SUNUS

Kamu gelir, gider, varlik ve ylkimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, kamu
idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her tlrli mali karar ve
islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve
glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 ve 57. maddelerinde
“j¢ Kontrol Sistemi” ele alinmistir.

10/12/2003 tarihinde kabul edilerek 24/12/2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazetede Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmis, 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla da 5018 sayili Kanunda gecen
bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol sistemi yeniden
tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir. Harcamalarin gergeklestiriimesinde islem siireglerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi icin mali kontrol yetkilisi sistemden ¢ikarilarak, 6n mali kontrol
fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gergeklestiriimesi saglanmis ve bu ¢ercevede mali hizmetler biriminin
gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenmistir. Ayrica, harcama birimlerinde sistemin uygulanmasi igin
gerekli olan ve iyi isleyen bir yapinin olusturulmasi ve gegmiste bu goérevi yiriten Maliye Bakanligi birimlerinin
kaldirilarak idarelerin biinyesinde strateji gelistirme birimlerinin kurulmasi ve teskilat yapilarinda gerekli
degisikliklerin yapilmasina dair bir takim diizenlemeler yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi, uluslararasi standartlar
ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol
sistemi olusturulmasi amaclanmistir.

Bu kapsamda 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Kamu i¢
Kontrol Standartlari Tebligi” ve Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 02.12.2013 tarihli 10775 sayili Genel Yazisi ekindeki
Kamu i¢ Kontrol Eylem Plani Rehberi dogrultusunda; idarece yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi, sistemin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari, 2020-2024 Stratejik Plani, 2021 Performans Programinin
hazirlanmasini takiben 02/11/2020 tarihli ve 11672 sayili Baskanlik Oluru ile baslatilmis ve i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yaratalmustar.

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak lizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitlini
olan i¢ Kontrol Sistemi olusturulmus ve 57 adet eylem belirlenmistir.

2020 — 2024 donemi Stratejik Planimiz ile belirledigimiz amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini
engelleyecek riskler ve bu risklere karsi alinabilecek 6nlemler de 2021 eylem planimizda yer almaktadir. Tim
bu c¢abalarin, Lileburgaz Belediyesine deger katacagini, personele yonelik olumlu sonuglar doguracagini,
hizmet ve faaliyetlerde kalitenin artacagini distinmekteyim. Amacimiz uzun yillar Lileburgaz Halkina Ustilin
bir basariyla hizmet vererek, kurumsal kapasiteyi artirmaktir.

Tum bu dileklerimle, i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda katki sunan ve 2021 yili kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plani ¢alismalarinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
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KOS.1 Etik Degerler ve Diriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
K0S.1.1 i¢c kontrol sistemi ve | Belediyemizde i¢ kontrol | 1.1.1 idarede i¢ kontrol Mali Rehber 28.02.2021
isleyisi  yOnetici  ve | mevzuati hakkinda mevzuati ve sistemi Hizmetler
personel tarafindan | yeterli bilgi hakkinda bir rehber Maduarlagu
sahiplenilmeli ve | bulunmamaktadir. i¢ hazirlanacak ve tim
desteklenmelidir. kontrol eylem plani igin personele
izleme ve degerlendirme ulastirilacaktir.
calismasi yapilmamistir. 1.1.2 "i¢ Kontrol Sefligi" Mali Birim Kurulmasi 28.02.2021
i¢ kontrol hakkinda anket kurulacak ve ilgili Hizmetler
gibi 6z degerlendirme mevzuatina éngoriilen Madurltaga
yontemlerine gorevleri eksiksiz
basvurulmamistir. i¢ yapmasi saglanacaktir.
kontrol hakkinda
personeli bilgilendirecek
bir rehber de
dagitilmamistir. i¢
kontrol sefligi
kurulmamistir. On mali
kontrol yonergesi
bulunmamaktadir.
K0S.1.2 idarenin ybneticileri | Yoneticilerin, i¢ kontrol 1.2.1 Ust ydnetimin i¢ kontrol Mali insan Egitim 31.01.2021
ic kontrol sisteminin | farkindaligini saglamaya sistemine 6nem vermesi Hizmetler Kaynaklari
uygulanmasinda yonelik ve yonetim ve gereken destegi Madarlaga ve Egitim
personele Srnek becerileri gelistirmeye vermesi amaciyla, i¢ Madarlagi
destek olacak egitimler kontrole iligkin, teorik
olmahdirlar.

verilmesi saglanacaktir.

yond ile birlikte iyi
uygulama orneklerini de
iceren kapsaml egitimler
verilecektir.




KOS.1.3 Etik kurallar bilinmeli | Etik komisyonun 1.3.1 Etik komisyonunun insan Baskanlik El Brosuri 03.05.2021
ve tiim faaliyetlerde | kimlerden olustugu ve isleyisini, gorevlerini ve Kaynaklari Makami
bu kurallara | g6revleritim personel Gyelerinin iletisim ve Egitim
uyulmalidir. tarafindan bilgilerini iceren el Mudurlaga
bilinmemektedir. Etik brogdrleri basilip,
komisyonun isleyisi, personele dagitilacaktir.
gorevleri ve Uyeleri
hakkinda etkin bir 1.3.2 idarede gérev yapan tim insan Baskanlik Rehber 03.05.2021
bilgilendirme personel igin “Kamu Kaynaklar Makami
yapilmamistir. Gorevlileri Etik Rehberi” ve Egitim
yayimlanacak ve Muadarlaga
dagitilacaktir.
133 . insan Baskanlik Egitim 05.05.2021
Etik mevzuati ve
Kaynaklari Makami
uygulamalari hakkinda ..
egitim verilecektir. ve Egitim
Madarlaga
KOS.1.4 Faaliyetlerde Mali saydamlik ve hesap | 1.4.1 Mali saydamlik ve hesap Mali insan Egitim 05.04.2021
durustlik, saydamlik | verilebilir kavramlari verilebilirlik konularinda Hizmetler Kaynaklar
ve hesap verebilirlik hakkinda hizmet igi hizmet igi egitim Mudurlaga ve Egitim
saglanmalidir. egitim alinmamustir. alinacaktir. Midurltgu
K0S.1.5 idarenin personeline | Kamu hizmet standardi 15.1 Hizmet envanterlerine Mali Baskanlik ic Genelge 15.02.2021
ve hizmet verilenlere | tablosu giincel halde iliskin ic genelge Hizmetler Makami
adil ve esit kurum internet yayimlanacaktir. Mudarlaga
davranimalidir. sayfasinda 1.5.2 Kamu Hizmet Mali Yazi isleri Duyuru 10.05.2021
bulunmamaktadir. Standartlari Tablosu Hizmetler Midarlaga
Kurum kalttrd ve kurum mudurlikler bazinda MadarlGgu
aidiyeti konularinda diizenlenerek internet
hizmet igi egitim Gzerinde yayinlanmasi
alinmasi gerekmektedir. saglanacaktir.
153 Tim personele "Kurum insan Baskanlik Egitim 08.06.2021
Kilturd ve Aidiyet Kaynaklan Makami
Egitimi" verilmesi ve Egitim
saglanacaktir. MudarlGga
KOS.1.6 idarenin Bilgi sistemlerinin

faaliyetlerine iliskin
tim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
glvenilir olmahdir.

kullanilmasinda,
glvenligin saglanmasina
eksiklikler
bulunmaktadir. Sayistay
denetimi sonrasinda
hazirlanan Dizenlilik




Denetim sonuglarina
gore eylem
planlanacaktir.

KOS.2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS.2.1 idarenin misyonu | Genel Sartlari
yazili olarak | karsiladigindan eylem
belirlenmeli, ongorulmemistir.
duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.
KOS.2.2 Misyonun Calisma yonetmelikleri 2.2.1 Belediyelerin gorev, Mali Baskanlik Egitim 22.02.2021
gerceklestirilmesini butln birimlerce yetki sorumluluklarina Hizmetler Makami
saglamak tizere idare hazirlanmis olup, ig iliskin etkin bilgilendirme Midarlaga
birimleri ve alt kontrol eylem planina yapilacaktir.
birimlerince gore glincellenecektir.
yuritulecek gorevler
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.
KOS.2.3 idare birimlerinde | Gorev tanimlart | 2.3.1 Madarluk insan Baskanlik Gorev tanim formu 28.02.2021
personelin gorevlerini | olusturulmussa da yonetmelikleriyle Kaynaklari Makami
ve bu gérevlere iligkin mesleki yeterlilik, kontrol uyumlu ve personelce ve Egitim
yetki ve faaliyetleri, hukuki imzalanmis gérev tanim Midurlaga
sorumluluklarini normlar kisimlari eksik formlari revize
K N olan mudurlikler edilecektir.
aE)sayan . gore\{ bulunmakta, tim
dagihm cizelgesi miidiirliklerde
olusturulmals V€ | standartlasmis giincel ve
personele mudarlik
bildirilmelidir. yonetmelikleriyle

iliskilendirilmis
tanim
giincellenecektir.

gorev
formlari




K0S.2.4 idarenin ve | Genel sarti
birimlerinin  teskilat | karsilamaktadir.
semasi olmali ve buna
bagh olarak
fonksiyonel gbrev
dagihmi
belirlenmelidir.

KOS.2.5 idarenin ve | Genelsarti
birimlerinin karsilamaktadir.
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagihmi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini ~ gosterecek
sekilde olmalidir.

KOS.2.6 idarenin yOneticileri, ilgili yasa ve 2.6.1 Belediye birimlerinin insan Baskanlik Envanter 13.09.2021
faaliyetlerin yonetmelikler goz faaliyetlerinde, birim Kaynaklari Makami
ylritilmesinde ontline alinarak yapilan yonetici tarafindan ve Egitim
hassas gorevlere IiteratUr."carama'smda' has'sas gé‘)revller Mudurlaga
iliskin prosediirleri hassas gorevlerin sahip bel!rlenecektlr,

) . olmasi gereken belirlenen hassas
belirlemeli Ve | szelliklere iliskin yeterli gorevlere iliskin “Birim
personele bilgi olmadig Hassas Gorevler
duyurmalidir. gortlmustar. Envanteri”

olusturulacaktir.

KOS.2.7 Her diizeydeki | KOS 2.3 icin 6ngériilen
yoneticiler verilen | eylemlerle bu konudaki
gérevlerin sonucunu eksiklikler giderilecektir.
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olugturmalidir.

KOS.3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS.3.1 insan kaynaklari | Kuruma yeni géreve 3.1.1 Oryantasyon egitiminde insan Baskanlik ic Genelge 19.02.2021
yonetimi,  idarenin | baslayan bir personele ybntem ve stireg Kaynaklar Makami
amac ve hedeflerinin | verilen oryantasyon belirlenerek, tim ve Egitim

Muidurlaga




gerceklesmesini egitiminde mudurltklere
saglamaya  yonelik | yetersizlikler duyurulacaktir.
olmahdir. bulunmaktadir.

K0S.3.2 idarenin y®netici ve | Hizmet ici egitimler 3.21 Hizmet ici Egitim insan Bagkanlik Yonerge 31.12.2021
personeli goérevlerini | icin bir ydnerge Yonergesi Kaynaklar Makami
etkin ve etkili bir | bulunmamaktadir. olusturulacak ve ve Egitim
sekilde yuritebilecek | Egitim alinacak uygulanmaya Mudarlaga
bilgi, deneyim ve | konularlailgili baslanacaktir. Yonerge
yetenege sahip | personel anketi ile egitim
olmalidir. yaptlmamaktadir. faaliyetlerinde kurum

Egitimlerin kalitesini stratejisi belirlenecek,

olgmeye yonelik egitim plan ve

egitici degerlendirme programi bu strateji

anketleri dogrultusunda ortaya

uygulanmamaktadir. konulmasi saglanacak
ve egitim
faaliyetlerinde izleme
ve degerlendirme
yontemleri
belirlenecektir.

KOS.3.3 Mesleki yeterlilige | Egitim konularina
6nem verilmeli ve her | mesleki bilginin
gbrev i¢in en uygun | arttirilmasina yonelik
personel secilmelidir. | konular

eklenmemistir.

KOS.3.4 Personelin ise | Memur alimlarinda ve
alinmasi ile gorevinde | gorevde
ilerleme ve | yikselmelerde ilgili

yikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi
g0z oninde
bulundurulmaldir.

yasal kurallar
uygulanmaktadir.
Yeterli glivence
saglanmis olup yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.




KOS.3.5 Her goérev icin gerekli | Egitim planlamasinda KOS 3.2 kapsaminda insan Baskanlik Egitim 31.12.2021
egitim ihtiyaci | istatistiksel yapilacak eylemle s6z | Kaynaklar Makami
belirlenmeli, bu | yéntemlerden konusu egitimler Ve“Eéjtirf‘v )
ihtiyaci giderecek | yararlanilmamaktadir. yapilacaktir. Mudrluga
egitim faaliyetleri her | Bu durumda da egitim
yil planlanarak | konularinin
ylratalmeli ve | onceliklendirilmesinde
gerektiginde sorun yasanmaktadir.
giincellenmelidir.

KOS.3.6 Personelin yeterliligi | Kurumumuzdaki Yasal dizenlemelere
ve performansi bagh | yoneticiler, kendisine gore degerlendirme
oldugu ybneticisi | bagli personelin yil yapilacaktir.
tarafindan en az yilda | icindeki
bir kez | performansina iligkin
degerlendirilmeli ve | bir degerlendirme ve
degerlendirme bu degerlendirmenin
sonuglar personel ile | sonucuna iligkin bir
gorasilmelidir. toplanti

yapmamaktadir.
6111 sayili yasa ile
sicil raporu
degerlendirme sistemi
kaldiriimis olup
personel
performansini
degerlendirmeye
yonelik yeni bir
mevzuat merkezi
hiukiumet tarafindan
yurirluge
konulmamistir.

K0S.3.7 Performans Kurumumuzda Yasal dizenlemelere
degerlendirmesine bireysel performansi gore degerlendirme
gore performansi | lcmeye yonelik bir yapilacaktir.
yetersiz bulunan | sistem olmadigi icin,
personelin bu sistem

performansini

dogrultusunda yapilan




gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali,
yiuksek  performans
gosteren personel
icin odillendirme
mekanizmalari

gelistirilmelidir.

bir 6dillendirme ya
da 6nlem alma
uygulamasi
yapilmamaktadir. Bu
konuda yeni ¢gikan
yasa dogrultusunda,
onceden kullanilan
sicil notu verme
uygulamasi kaldirildigi
icin performans
degerlendirmeye
iliskin yeni bir yasal
dizenleme
beklenmektedir.

KOS.3.8 Personel istihdami, | Memur, isci ve 3.8.1 Belediye internet insan Bilgi islem Brosdir, kitapgik 07.06.2021
yer degistirme, ust | sdzlesmeli personel, sitesinde Kaynaklari Muduarlaga
gorevlere  atanma, | calisma mevzuat memur/isci/s6zlesmeli | Ve EBitim
egitim, performans | hakkinda personel igin gerekli Madarldgd
degerlendirmesi, bilgilendirilmekte mevzuat bilgilerinin
6zlik haklarni  gibi | ancak bu konularda bulunmasi
insan kaynaklari | brosiir veya kisa saglanacaktir. Brogir
yonetimine iliskin | kitapcik ve kisa kitapgik
énemli hususlar yazili | dagitilmamaktadir. dagitimi saglanacaktir.
olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.
KOS.4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmaldir.
KOS.4.1 is akis sureglerindeki | Is akis semalari 4.1.1 2005/20 ve 2009/4 Mali Bilgi islem ic Genelge 14.06.2021
imza ve onay | cikarilmamistir. sayili Bagbakanhk Hizmetler
mercileri belirlenmeli | Dolayisiyla kurumsal is Genelgeleriile Mudarltgda
ve personele | haritalar duyurulan “Birlikte

duyurulmalidir.

belirlenmemis, idare
bazinda
temel/alt/detay
siregler ortaya

cikmamistir. Diger

Calisabilirlik Esaslari
Rehberi”
uygulamalarinin
tamamlanmasi
saglanacaktir.
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taraftan, birlikte
calisabilirlik rehberi
kapsaminda yapilmasi
gereken calismalara
heniz
baslanmamistir.

K0s.4.2 Yetki devirleri, Ust | Kurumumuzda yetki 421 imza Yetkileri Yazi Igleri Bagkanlik Yonerge 22.05.2021
yonetici  tarafindan | devirleri belirlenen yonergesi, idari is ve Mudurlaga Makami
belirlenen esaslar | esaslar cercevesinde islemlerdeki tim imza
cergevesinde yetkinin devredildigi asamalarini
devredilen  yetkinin | yoneticilere yazili kapsayacak sekilde
sinirlarini gbsterecek | olarak genisletilecektir. Yetki
sekilde vyazili olarak | bildirilmektedir. devri yoneticilere
belirlenmeli ve | Ancak mevcut imza yaziyla bildirilecektir.
ilgililere yetkileri yénergesinin
bildirilmelidir. revizyona ihtiyac|

bulunmaktadir.

K0S.4.3 Yetki devri, | Yetki devri yapilirken,
devredilen yetkinin | devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu | 6nemigdz 6niinde
olmaldir. bulundurulmaktadir.

Yeterli glivence
saglanmis olup yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

K0S.4.4 Yetki devredilen | Kurumumuzda yetki
personel gorevin | devirleri, devredilen
gerektirdigi bilgi, | yetkinin niteligiile

deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

yetki devri yapilan
kisinin bilgi, deneyim
ve yetenegi ile uyumlu
olarak yapilmaktadir.
Yeterli glivence
saglanmis olup yeni
bir diizenleme veya




uygulamaya gerek
bulunmamistir.

KOS.4.5 Yetki devredilen | Yetki devri yapilan
personel, yetkinin | personel, yetkiyi
kullanimina iliskin devrf’"fj'g' kisiyle
olarak belli _yfetk_lnlrl kullénl_m.lna
dénemlerde yetki liskin S.u‘rek“ bili

... | ahsverisinde
devredene bilgi bulunmaktadir.
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

KOS.5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren
plan ve programlarini olusturmal ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

KOS.5.1 idareler, misyon ve | Stratejik plan
vizyonlarini hazirlanmistir. idare
olusturmak, stratejik | olarak yapilan
amaglar ve 6lgulebilir | calismalar genel sarti
hedefler saptamak, | karsilamaktadir.
performanslarini
olgmek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.

KOS.5.2 idareler, idare olarak yapilan
yurutecekleri calismalar genel sarti
program, faaliyet ve | karsilamaktadir. 2021
projeleri ile bunlarin | Performans Programi
kaynak ihtiyacini, | hazirlanmistir.
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamaldir.

KOS.5.3 idareler, bitgelerini | Kurumumuzun

stratejik planlarina ve
performans

butgesi, stratejik plan
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programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

ve performans
programina uygun
olarak
hazirlanmaktadir.

KOS.5.4 Yoneticiler, Kurumumuzda
faaliyetlerin ilgili | faaliyetler, stratejik
mevzuat, stratejik | planda ve performans
plan ve performans | programinda yer alan
programiyla amag ve hedefler
belirlenen ama¢ ve | dogrultusunda
hedeflere belirlenmekte ve ilgili
uygunlugunu mevzuatina uygun
saglamalidir. olarak

gerceklestirilmektedir.
Yeterli glivence
saglanmis olup yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

KOS.5.5 Yoneticiler, gorev | Performans
alanlari gergevesinde | Programinda, stratejik
idarenin hedeflerine | hedefler
uygun Ozel hedefler | dogrultusunda her
belirlemeli ve | birimin hedefleri
personeline belirlenmekte olup
duyurmalidir. kurum resmi internet

ve intranet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

KOS.5.6 idarenin ve | Hedefler belirlenirken,

birimlerinin hedefleri,
spesifik,  Olculebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
sureli olmahdir.

o hedefe iliskin veri
tutulabilme ve o
veriye ulasabilme
kolaylgi g6z 6nilinde
bulundurulmakta ve
belirlenen hedefin
ilgili faaliyetin
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ilerlemesini aciklar
nitelikte olmasina
dikkat edilmektedir.
Yeterli glivence
saglanmis olup yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

KOS.6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
KOS.6.1 idareler, her il | Hizmetici egitimlerde | 6.1.1 Kamu zarari hakkinda Mali insan Egitim 28.05.2021
sistemli bir sekilde | sinav yapilmasi, personel Hizmetler | Kaynaklari
amag ve hedeflerine | egiticilerin ve egitim bilgilendirilmesi Madarlagt | ve Egitim
yonelik riskleri | programinin saglanacaktir. Midarltgi
belirlemelidir. degerlendirilmesi, 6.1.2 Yeni denetim anlayisi Mali insan Egitim 24.06.2021
egitim yonergesi hakkinda personel Hizmetler | Kaynaklan
kapsaminda bilgilendirilmesi MUdurlGgi | ve Egitim
yapilmamaktadir. saglanacaktir. Madurliga
Kurumsal risk analiz 6.1.3 On mali kontrol Mali insan Egitim 31.01.2021
calismalari, idarenin uygulamasi hakkinda Hizmetler | Kaynaklari
tiim madurliklerini ve personel Midarliga | ve Egitim
sureglerini kapsayacak bilgilendirilmesi Midarltgi
egitimler saglanacaktir.
duzenlenerekriskler | 6.1.4 | Sézlesme sonrasi ihale Mali insan Egitim 31.01.2021
belirlenecektir. islemleri hakkinda Hizmetler | Kaynaklari
personel MUdurlGgi | ve Egitim
bilgilendirilmesi Madurliga

saglanacaktir. (Kontrol
teskilati ile muayene
kabul komisyonlarinin
calismalari hakkinda
personel
bilgilendirilmesi

saglanacaktir.)
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6.1.5 ihale komisyonun Mali insan Toplanti 31.01.2021
¢alismasi hakkinda Hizmetler | Kaynaklar
bilgilendirme MUdurlGgi | ve Egitim
yapilacaktir. Madarliga
K0S.6.2 Risklerin gerceklesme | Risk yonetimine iliskin | 6.2.1 On Mali Kontrol Mali Bagkanlik Yonerge 28.02.2021
olasihgl ve muhtemel | calismalara heniiz Yonergesi Hizmetler Makami
etkileri yilda en az bir | baslanmamistir. hazirlanacak ve Madurlagi
kez analiz edilmelidir. uygulanmasi
saglanacaktir.
6.2.2 Harcama birimlerinde Mali Baskanlik i§ Akis Semalari 28.02.2021
stirec kontroli Hizmetler Makami
saglamak amaciyla Mudurlagi
mali islemlere iliskin is
akis semalari
hazirlanip, Gst yonetici
onaylyla giincel halde
uygulanmasi
saglanacaktir.
KOS.6.3 Risklere karsi alinacak | Risk yonetimine iliskin Yasal diizenlemelere
onlemler belirlenerek | calismalar, Hazine ve gore
eylem planlari | Maliye Bakanligi ic degerlendirilecektir.
olusturulmaldir. Kontrol Uyumlastirma
Biriminin
yonlendirmeleriyle
baslayacaktir.
KOsS.7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
K0sS.7.1 Her bir faaliyet ve | Kontrol faaliyetlerinin, | 7.1.1 Kontrol listeleri Mali Bagkanlik ic Genelge 31.03.2021
riskleri igcin  uygun | etkin ve giincel hazirlanacak ve ig Hizmetler Makami
kontrol strateji ve | calismalarla genelgelerle (Hakedis Midarligi
yontemleri  (dizenli | giiclendirilmesine o6demeleri ve taahhiit
gbzden gecirme, | yonelik calisma dosyasi i¢ genelgesi,
ornekleme  yoluyla | yapilmasi harcama belgeleri ig

kontrol, karsilagtirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,

dogrulama, analiz

gerekmektedir.

genelgesi, mali
islemlerde kavramlar,
dosyalama ve temel
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etme, yetkilendirme,

gozetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

kurallar i¢ genelgesi)
standartlasma ve
kontrol 6nlemlerinin
islevselliginin
arttiriimasi
saglanacaktir.

K0S.7.2 Kontroller, gerekli | Etkin, sistematik ve 7.2.1 Mal ve hizmet alimi ile Mali Bagkanlik | Kontrol Listesi 28.02.2021
hallerde, islem 6ncesi | planli kontrol yapim islerine iligskin Hizmetler Makami
kontrol, stre¢ | uygulanacaktir. kontrol listesi Mudurlagi
kontroli. ve islem hazirlanacak ve tim
sonrasi kontrolleri de birimlere dagitilarak,
kapsamalidir. gincel halde
tutulmasi
saglanacaktir.
7.2.2 Gelir islemlerine Mali Baskanlik Kontrol Listesi 28.02.2021
yonelik kontrol listesi Hizmetler Makami
hazirlanacaktir. Mudurlagi
(Tahakkuk, Tahsilat
islemleri, vergi, harg,
lcret ve katilim pay
icin ayri ayri kontrol
listesi hazirlanacaktir.)
KOS.7.3 Kontrol faaliyetleri, | Tasinir ve tasinmaz 731 Tasinir ve tasinmaz Mali Baskanlik | i¢ Genelge 28.02.2021
varliklarin dénemsel | mal yonetiminde idari islemleri icin uyaricive | Hizmetler Makami
kontrollni ve | islemlerde eksiklikler mevzuat kural Mudurlagi
glvenliginin bulunmaktadir. setlerini ortaya koyan
saglanmasini baglayici i¢c genelgeler
kapsamalidir. yayimlanmasi
saglanacaktir.
KOS.7.4 Belirlenen kontrol | Kontrol faaliyetleri
yonteminin maliyeti | belirlenirken fayda -
beklenen faydayi | maliyet analizleri goz
asmamalidir. onlinde
bulundurulmaktadir.
KOS.8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
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KOS.8.1

idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri hakkinda
yazili prosedirler
belirlemelidir.

Tim birimlerin
faaliyetlerinin kanuni
dayanaklari ile birlikte
gosteren galisma
ybnergeleri
mevcuttur. Ancak tim
faaliyetlerin
gerceklesmesi icin
adimlari,
sorumluluklari ve
amacini gosteren
prosedirler
hazirlanmamistir.

8.1.1 Giderin Mali Baskanlik Egitim 31.01.2021
Gergeklestirilmesinde Hizmetler Makami
Belge Duzeni hakkinda | MudurlGgi
ilgili personelin
bilgilendirilmesi
saglanacaktir.
8.1.2 Avans ve kredi Mali Baskanlik ic Genelge 28.02.2021
uygulamasina iliskin Hizmetler Makami
bir i¢ genelge Mudurlagi
yayinlanmasi
saglanacaktir.
8.1.3 Mali dosyalamaya Mali Baskanlik ic Genelge 28.02.2021
iliskin bir ic genelge Hizmetler Makami
yayinlanmasi Mudarligi
saglanacaktir.
8.1.4 Harcama belgeleri Mali Baskanlik ic Genelge 28.02.2021
mevzuatina iliskin bir Hizmetler Makami
ic genelge Mudurlagi
yayinlanmasi

saglanacaktir.

KOS.8.2 Prosedurler ve ilgili KOS.8.1igin6ng6rU|en
dokiimanlar, faaliyet | eylemlerle bu konudaki
veya mali karar ve eksiklikler giderilecektir
islemin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarini
kapsamalidir.

KOS.8.3 Prosedurler ve ilgili KOS.S.liginbngérUIen
dokiimanlar, giincel, eylemlerle bu konudaki
kapsamli, mevzuata eksiklikler giderilecektir
uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlagilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

KOS.9 Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
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KOS.9.1 Her faaliyet veya mali | Maliislemlerde Mali Bilgilendirme Yazisi | 28.02.2021
karar ve islemin | birlesemeyecek Hizmetler
onaylanmasi, gorevlerle ilgili Mudarlagi
uygulanmasi, bilgilendirme yazisi
kaydedilmesi ve | tim birimlere
kontrolii gorevleri | génderilecektir.
farkh kisilere
verilmelidir.
K0S.9.2 Personel sayisinin | Personel eksikligine
yetersizligi nedeniyle | bagli olarak gorevler
gorevler ayrihigr | ayrihigiilkesinin
ilkesinin tam olarak | uygulanamadigi
uygulanamadigi herhangi bir durum
idarelerin yoneticileri | s6z konusu degildir.
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almahdir.
KOS.10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
K0sS.10.1 Yoneticiler, Kontrollerin etkin ve 10.1.1 | ihale islemlerindeki Mali Destek Kontrol Listesi 28.02.2021
prosediirlerin etkili ve | sistematik eksiklikleri veya Hizmetler Hizmetleri
surekli  bir sekilde | yapilabilmesiicin hatalari tespit eden Madurlugi Madurlaga
uygulanmasi icin | glncel kontrol listeleri bir kontrol listesi
gerekli kontrolleri | bulunmamaktadir. hazirlanarak, gilincel
yapmaldir. halde uygulanmasi
saglanacaktir.
10.1.2 | Taginir ve taginmazlar Mali Baskanlik | Kontrol Listesi 28.02.2021
islemlerindeki Hizmetler Makami
eksiklikleri veya Muadurlagi

hatalari tespit eden
bir kontrol listesi
hazirlanarak, gilincel
halde uygulanmasi

saglanacaktir.
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10.1.3 | Muhasebe yetkilisinin Mali Bagkanlik | Kontrol Listesi 28.02.2021
o6deme safhasindaki Hizmetler Makami
kontrollerine iliskin bir | MudurlGga
kontrol listesi
hazirlanarak, harcama
birimlerine
duyurulmasi
saglanacaktir.
KOS.10.2 Yoneticiler, Personel tarafindan
personelin is  ve | yapilan tim is ve
islemlerini izlemeli ve | islemler kanuni
onaylamali, hata ve | cerceveye uygun
usulstzliklerin olarak yapilmakta ve
giderilmesi igin | yoneticiler tarafindan
gerekli talimatlari | izlenip,
vermelidir. onaylanmaktadir.
KOS.11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
KOS.11.1 Personel yetersizligi, | Is akis semalari giincel | 11.1.1 | is akis semalari, Mali Bilgi islem Rehber 31.12.2021
gegici veya siirekli | olmadigiicin ayrintili yiritilmekte olan Hizmetler | Mudirlaga
olarak gorevden | birim faaliyet faaliyetlerin atomik Madurlugi
ayrilma, yeni bilgi | rehberleri de seviyede tanimlayarak
sistemlerine gegis, | bulunmamaktadir. bir is rehberi sekline
yontem veya mevzuat donistirilmesi
degisiklikleri ile saglanacaktir.
olaganilstli durumlar 11.1.2 | Sayistay Bilisim Bilgi islem Baskanlhk Ek kontrol 16.08.2021
gibi faaliyetlerin Sistemleri Denetim Muadurltgu Makami
strekliligini etkileyen Rehberi esas alinarak,
nedenlere kars bilgi teknolojileri
gerekli onlemler araciligiyla
alinmalidir.

gerceklestirilen is ve
islemlere yonelik
gerekli yedeklemeler
periyodik olarak
yapilmasi

saglanacaktir.
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KOS.11.2 Gerekli hallerde | Gerekli hallerde vekil
usuline uygun olarak | personel
vekil personel | gorevlendirilmesi
gorevlendirilmelidir. yapilmaktadir.

KOs.11.3 Gorevinden  ayrilan | Faaliyetlere yonelik 11.3.1 | Gorevinden siirekli insan Baskanlik i Genelge 28.02.2021
personelin, is veya | yapilan calismalarin (istifa veya emeklilik Kaynaklari Makami
islemlerinin strdirilebilir vb.) olarak ayrilan ve Egitim
durumunu ve gerekli | kiinmasina yonelik personelin ayrilis Madirldgd
belgeleri de iceren bir | her bir faaliyet islemlerinin mevzuata
rapor hazirlamasi ve | asamasinda birden uygun yapilmasina
bu raporu | fazla personelin yonelik standart bir
gorevlendirilen uzmanlagmasi tesvik form doldurulmasi
personele  vermesi | edilmektedir. Ancak, saglanacaktir.
yonetici tarafindan gorevinden ayrilan
saglanmalidir. personel igin standart

bir form ile islemler
yapiimadigindan,
riskler de
azaltilmamaktadir.

KOS.12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KOS.12.1 Bilgi sistemlerinin | Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve | glvenligi ve
guvenilirligini sarekliligini saglamak
saglayacak kontroller | amaciyla yazilim ve
yazil olarak | erisim kontrolleri
belirlenmeli ve | yapilmakta olup

uygulanmalidir.

donanimin fiziki
glvenligi saglanmistir.
Bu dogrultuda bilgi
teknolojileri
sisteminin bir butln
olarak surekliligi ve
yetkisiz erisime karsi
korumasi
saglanmaktadir.
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KOS.12.2

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmal, hata ve
usulstzliklerin

onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak

mekanizmalar
olusturulmalidir.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi kullanici adi
ile gerceklesmektedir.
Hata ve
uygunsuzluklarin
Onlenmesi, tespit
edilmesi ve
dizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmaktadir.

KOS.12.3 idareler bilisim | Belediyede kullanilan Sayistay denetimi
yonetisimini yazilimlar igin rehber sonrasinda eylem ve
saglayacak veya kilavuz tiim sorumlu birim
mekanizmalar personele belirlenecektir.
gelistirmelidir. duyurulmamistir.
Bilisim ydnetigimi
gelistirecek etkin
eylemler
gerceklestiriimemistir.
KOS.13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
K0S.13.1 idarelerde, yatay ve | ihtiyac duyulan | 13.1.1 | Baskanhk Makami Bilgi islem Yazi isleri ic Genelge 28.02.2021
dikey ic iletisim ile dis | bilgilere ve raporlara tarafindan etkili ve MadurlGga | Madarluga

iletigimi kapsayan
etkili ve slrekli bir
bilgi  ve iletisim

sistemi olmahdir.

analiz yapma imkani
sunacak, yonetim bilgi
sistemi

(teracity, netcad,
envision ebys, infor
varlik yonetimi)
olusturulmustur.
Ancak i¢  genelge
bulunmamaktadir.
Personel tarafindan
icsellestirilmemistir.

surekli bilgi ve iletisim
sistemini
glclendirecek ig
genelge
vayinlanacaktir.
Kurumsal elektronik
posta kullanimina
iliskin kurallar
belirlenerek, kurumsal
e-posta kullaniminin
zorunlu hale
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getirilmesi
saglanacaktir.

K0S.13.2 Yéneticiler ve | ihtiyac duyulan | 13.2.1 | Mevzuat degisiklikleri | Bilgi islem Baskanlik Yazilim 31.12.2021
personel, gorevlerini | bilgilere ve raporlara icin elektronik, Midurlugi Makami
yerine getirebilmeleri | analiz yapma imkani ¢evrimigi uyari sistemi
icin gerekli ve yeterli | sunacak, yonetim bilgi kurulacaktir.
bilgiye zamaninda | sistemi
ulagabilmelidir. olusturulmustur.

Ancak personel
tarafindan  kullanimi
icsellestirilememistir.

KOS.13.3 Bilgiler dogru, ihtiyag duyulan | 13.3.1 Kurum internet Basin Yayin Baskanlik Kontrol Listesi 31.12.2021
giivenilir, tam, | bilgilerin ve sayfasinda yer almasi ve Halkla Makami
kullanisli ve | dokiimanlarin gereken bilgi veya lliskiler
anlagilabilir olmalidir. | mevzuata uygun raporlar tespit Mudarlaga

olmasi igin  sistem edilecek varsa
gelistirilmistir. eksiklikler giderilerek,
Kurumsal mail kurum internet
kullaniminin  disipline sayfasinda
edilmesine ihtiyac yayinlanacaktir.
bulunmaktadir. Kurumsal mail
kullanimi aktif hale
gelecektir.

KOS.13.4 Yoneticiler ve ilgili | Genel sart
personel, performans | karsilandigindan
programi ve bitgenin | eylem
uygulanmasi ile | dngorilmemistir.
kaynak  kullanimina
iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

KOs.13.5 Yonetim bilgi sistemi, | 13.2 kodundaki

yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar
Uretebilecek ve analiz

eylemlerle
giderilecektir.
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yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

KOS.13.6 Yoneticiler, idarenin | Genel sart
misyon, vizyon ve | karsilandigindan
amaglari eylem
cercevesinde o6ngorilmemistir.
beklentilerini  gorev
ve sorumluluklar
kapsaminda
personele
bildirmelidir.

KOsS.13.7 idarenin yatay ve | Periyodik yonetici 13.7.1 | Yonetici toplantilari insan Baskanlik | Toplanti 28.02.2021
dikey iletisim sistemi | toplantilarinin sistemli icin Kaynaklari Makami Standardizasyonu
personelin yapilmasi ve dneri/degerlendirme ve Egitim
degerlendirme, 6neri | standartlastiriimasi alinabilmesine yonelik Madarldgd
ve sorunlarini | saglanarak, éneri ve raporlama standardi
iletebilmelerini degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
saglamalidir. kurulmasi saglanabilir.

KOS.14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

KOS.14.1 idareler, her i, | Genel sart
amaglari, hedefleri, | karsilandigindan
stratejileri, varliklari, | eylem
yukdamlulikleri ve | ongorilmemistir.
performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamaldir.

KOS.14.2 idareler, biitcelerinin | Genel sart
ilk alti aylik uygulama | karsilandigindan
sonuglari, ikinci alti | eylem

aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamahdir.

ongorilmemistir.
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KOS.14.3

Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler

idare faaliyet
raporunda
gosterilmeli ve

duyurulmalidir.

Genel sart
karsilandigindan
eylem
6ngorilmemistir.

KOS.14.4 Faaliyetlerin gbzetimi | Genel sart
amaciyla idare icinde | karsilandigindan
yatay ve dikey | eylem
raporlama ag yazli | 6ngorilmemistir.
olarak  belirlenmeli,
birim ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

KOS.15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve
glincel bir sisteme sahip olmalidir.

KOs.15.1 Kayit ve dosyalama | Genelsart
sistemi, elektronik | karsilandigindan
ortamdakiler  dahil, | eylem
gelen ve giden evrak | éngoriilmemistir.
ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.

KO0S.15.2 Kayit ve dosyalama | Standart dosya plani, Standart dosya plani, Egitim 31.01.2021

sistemi kapsamli ve
giincel olmali,
ybnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir
olmaldir.

resmi yazisma usulleri
ve arsiv mevzuati
hakkinda egitim
alinmasi
gerekmektedir.

resmi yazisma usulleri
ve arsiv mevzuati
hakkinda egitim
alinacaktir
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K0s.15.3 Kayit ve dosyalama | Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama insan Bilgi islem 31.12.2021
sistemi, kisisel | sistemi, kisisel sistemi, kisisel Kaynaklari Miduarlugi
verilerin  glvenligini | verilerin giivenligini ve verilerin giivenligini ve | Ve E8itim
ve korunmasini | korunmasini korunmasini Madurltga
saglamalidir. saglamaya yonelik saglamaya yonelik
KVKK’ya gore KVKK’ya gore
dizenlenerek dizenlenerek
devamliligi saglanmasi devamlilig
gerekmektedir. saglanacaktir.
K0S.15.4 Kayit ve dosyalama | Kayit ve dosyalama Tium birimlerde kayit Yazi isleri Bilgi islem 31.12.2021
sistemi  belirlenmis | sistemi belirlenmis ve dosyalama sistemi | Mudirliga | Midarlaga
standartlara  uygun | standartlara uygun belirlenmis
olmalidir. hale getirilmelidir. standartlara uygun
hale getirilecektir.
KOS.15.5 Gelen ve giden evrak | Gelen ve giden evrak | 15.5.1 | Arsiv yonetmeligine Yazi isleri Fen Isleri Ic Genelge 31.12.2021
zamaninda zamaninda uygun yeni bir arsiv Miduarlagd | Madurlugd
kaydedilmeli, kaydedilmektedir. binasi yapilarak
standartlara  uygun | Ancak, arsiv arsivlerde, arsiv
bir sekilde | mevzuatina uyumda ybnetmeliginde yer
siniflandinlmali ve | eksiklikler alan isi, nem veya
arsiv sistemine uygun | bulunmaktadir. Arsiv diger fiziki standartlar
olarak muhafaza | ysnetmeligine uygun bilinmesi ve
edilmelidir. arsiv binasi uygulanmasi
bulunmamaktadir. saglanacaktir.
15.5.2 | Arsiv islemlerinin Yazi isleri Baskanlik ic Genelge 31.12.2021
mevzuata uygun Madurltagu Makami

ylratilmesi icin
birimlere i¢ genelge
veya kontrol listesi
dagitilmasi
saglanacaktir.
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KOS.15.6

idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi,

korunmasi ve
erisimini de
kapsayan, belirlenmis

standartlara  uygun
arsiv ve
dokiimantasyon

sistemi
olusturulmalidir.

Eksiklikler hakkinda
15.5 genel sarti
kapsaminda eylem
planlandigindan ayrica
eylem
ongorilmemistir.

KOS.16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak
yontemler olugturmalidir.

KOS.16.1 Hata, usulstizlik ve | Memur ve isci 16.1.1 Sorusturma hukuku, insan Baskanlik Egitim 06.08.2021
yolsuzluklarin bildirim | yargilanmasi, suc fiili hata, usulsiizlik ve Kaynaklar Makami
yontemleri ve sorusturma yolsuzluklarin bildirim ve Egitim
belirlenmeli ve | yontemleri konusunda yontemleri ve teftis Madarltgd
duyurulmalidir. egitim alinmamustir. yonetim siireci

hakkinda hizmet igi
egitim yapilmasi
saglanacaktir.

KOS.16.2 Yoneticiler, bildirilen | Yoneticiler, bildirilen Hizmet ici egitimlerde
hata, usulstzlik ve | hata, usulstizlik ve bu konuda
yolsuzluklar hakkinda | yolsuzluklar hakkinda bilgilendirme
yeterli incelemeyi | yapacaklari yapilacagindan ayrica
yapmaldir. incelemeler icin bir eylem

mevzuat ongoridlmemistir.
bilgilendirilmesine
ihtiyac bulunmaktadir.

KOS.16.3 Hata, usulsiizlik ve | Bu tur bilgileriileten
yolsuzluklari bildiren | personele haksiz ve
personele haksiz ve | ayrimci bir muamele
ayirimei bir muamele | yapilmamaktadir.
yapilmamalidir.

KOS.17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
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KOS.17.1 i¢ kontrol sistemi, izleme ve 17.1.1 | izleme kurulunun ig Mali Bagkanlik Toplants 31.12.2021
surekli izleme veya degerlendirme ayda bir toplanmasi Hizmetler Makami
ozel bir calismalarinda saglanacaktir. Midarlagi
degerlendirme eksiklikler
yapma veya bu iki yasanmaktadir.
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

K0S.17.2 ic kontroliin eksik Genel sart icin eylem
yonleri ile uygun ongorulmemistir. 17.1
olmayan kontrol ile eylem
yontemlerinin gerceklestirilecektir.
belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi
konusunda sireg ve
yontem
belirlenmelidir.

K0s.17.3 ig kontroliin Genel sart icin eylem
degerlendirilmesine 6ngorulmemistir. 17.1
idarenin birimlerinin ile eylem
katihmi gergeklestirilecek ve
saglanmalidir. tim mudarluklerin

katilmi saglanacaktir.

KOS.17.4 i¢c kontroliin ic Kontrol sistemi
degerlendirilmesinde, | degerlendirilmesi
ybneticilerin asamasinda ¢alisma
gorusleri, kisi ve/veya | grubu lyeleri ve
idarelerin talep ve yoneticilerin gorusleri
sikayetleriile i¢c ve dis | ve i¢/dis denetim
denetim sonucunda raporlari dikkate
dizenlenen raporlar | alinmaktadir.
dikkate alinmalidir.

KOS.17.5 i¢ kontroliin i¢ Kontrol izleme i¢ Kontrol izleme i¢ Kontrol 31.12.2021
degerlendirilmesi Yonlendirme Kurulu Yoénlendirme Kurulu izleme
sonucunda alinmasi | tarafindan ic tarafindan ig Eban”dirme

uruiu

gereken énlemler

kontrollin

kontroliin
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belirlenmeli ve bir
eylem plani
cercevesinde
uygulanmalidir.

degerlendirilmesi,
alinmasi gereken
onlemlerin
belirlenmesi ve etkin
bir calisma yontemi
belirlenmesi
gerekmektedir.

degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken 6nlemler
belirlenecek, etkin bir
calisma yontemi
belirlenerek eylem
plani uygulanacaktir.

KOS.18 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.
K0S.18.1 ic denetim faaliyeti i¢ | ic denetci kadrosu Ust Yénetim
Denetim bulunmakla birlikte bu
Koordinasyon Kurulu | kadroya atama
tarafindan belirlenen | yapilamamistir.
standartlara  uygun
bir sekilde
yuratilmelidir.
K0S.18.2 ic denetim | i¢c denetgi kadrosu Ust Yonetim
sonucunda idare | bulunmakla birlikte bu
tarafindan  alinmasi | kadroya atama
gerekli gorilen | yapilamamistir.
onlemleri iceren
eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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